Dansk Handicap Forbund

- et liv med lige muligheder

Strategi og principper for Dansk Handicap
Forbunds ulandsarbejde 2014 til 2016

1. Malsezetning for Dansk Handicap Forbunds ulandsarbejde

Dansk Handicap Forbund (DHF) arbejder for fuld ligestilling og inklusion af mennesker med handicap, sa vi
kan nyde alle menneskerettigheder og grundleeggende frihedsrettigheder pa lige fod med andre. Dette skal
ske pa grundlag af FN’s handicapkonvention og i overensstemmelse med DHF s vedteegter.

1.1 DHF arbejder for:

e at fremme kampen for rettigheder og inklusion af mennesker med handicap i alle livets forhold,
herunder arbejdsmarkedet, uddannelse, sundhed, kulturlivet og familien.

e at fremme respekten for det enkelte menneske med et handicap, sa den personlige vaerdighed,
autonomi og uafhaengighed af andre mennesker respekteres.

e at gge det gvrige samfunds opmeerksomhed og forstaelse for mennesker med handicaps saerlige behov
og alt det, som mennesker med handicap faktisk kan udrette.

e atforbedre den fysiske tilgaengelighed.

e staerke medlemsbaserede organisationer af mennesker med handicap, hvor kvindelige savel som
mandlige medlemmer har en reel mulighed for deltagelse og indflydelse. DHF ser demokrati og
gennemsigtighed internt i organisationen som en forudsaetning for organisatorisk udvikling og for
bzeredygtighed pa sigt.

e at styrke kapaciteten til rettighedsarbejde i handicaporganisationerne for at opna reelle og blivende
forbedringer af livskvaliteten hos mennesker med handicap.

2. Overordnede principper for DHF’s ulandsarbejde

DHF mener, at den bedste made at stotte det enkelte menneske med et handicap pa er gennem
rettighedsarbejde. Rettighedsarbejde kan gennem lovgivning og udmantning af lovgivningen medfgre?
blivende forbedringer for mennesker med handicap. Rettighedsarbejdet fremmes bedst ved at opbygge og /
eller styrke organisationer af mennesker med handicap. DHF betragter organisationer af mennesker med
handicap som de eneste legitime talergr for mennesker med handicap, hvad enten disse er medlem af en
handicaporganisation eller ej. Derfor vil DHF projekter have kapacitetsopbygning af organisationer af
mennesker med handicap som formal, s& de kan fungere som effektive forkaempere og talergr for
mennesker med handicap i de pa geeldende lande. Organisering er endvidere i sig selv bade en rettighed og
en livsforbedring ved at skabe et frit socialt rum for mennesker med handicap. Da DHF har fokus pa
rettighedsarbejde, ser vi det ikke som vores rolle at yde statte til enkelt individer.

DHF mener, alle ulandsaktive organisationer og regeringsprogrammer som udgangspunkt bgr integrere
mennesker med handicap i deres aktiviteter. DHF gnsker at fremme dette i samarbejde med Danske

Handicaporganisationer (DH) og UdviklingsStrategisk Forum (USF).

DHF har et langt tidsperspektiv i aktiviteter / projekter. Derfor arbejder vi kun i lande, der er i gang med en
relativ stabil udvikling. DHF ser det ikke som sin opgave at yde ngdhjeelp.

DHF bygger sit ulandsarbejde pa teette og langvarige partnerskaber med sgsterorganisationer og andre
organisationer af mennesker med handicap i ulandene.

DHF betragter udviklingstrekanten som en strategisk ramme for alt vores ulandsarbejde.
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DHF har som en saerlig prioritet at arbejde sammen med andre danske handicaporganisationer omkring
konkrete ulandsaktiviteter.

DHF laver oplysningsarbejde i Danmark, iseer blandt DHF’s medlemmer vedrgrende forhold for mennesker
med handicap i ulande.

Konsaspektet
DHF leegger veegt pa, at projekter i ulande skal veere designet sdledes, at begge kan har lige gavn af dem
og lige indflydelse pa projektets udformning og udferelse.

Det betyder:

e Kansaspektet skal inddrages allerede under forundersggelse og projektdesign.

e Kvinders deltagelse i og udbytte af projektet skal lgbende evalueres gennem projektet.

e  Hovis der i forbindelse med projektet nedsaettes styregrupper, rad m.m. i ulandet, skal der sa vidt muligt
veere ligelig repraesentation af begge kan.

Beeredygtighed
DHF vil arbejde for at indarbejde hensyn til beeredygtighed i alle dele af vores projektarbejde.

Dette betyder:

o at DHF leegger stor veegt pa at styrke frivillighedsprincippet hos vore samarbejdspartnere.

e at DHF har en stram udgiftspolitik med klare regler for diseter m.m.

e atlgnninger, der finansieres med projektmidler, ikke er hgjere end almindelige markedsvilkar i det
pageeldende land.

e at projektkontorer ikke pustes op med flere ansatte og inventar, end hvad der nogenlunde kan forventes
at kare videre efter projektets afslutning.

e atder opseettes et minimumsbudget for organisationens eksistens, og at der stilles krav om, at
egenfinansieringen (egne midler og lokal statte) er en vis procentdel af dette budget. Malet vil veere, at
egenfinansieringen mindst svarer til minimumbudgettet.

e at DHF statter partneren i at finde, kontakte og s@ge stotte fra andre udenlandske donorer end DHF.
Som hovedprincip bgr alle DHF’s partnere have mindst én anden donor end DHF.

Ejerskab

DHF arbejder for, at partnerne fgler og reelt har ejerskab til deres projekter. Dette gores bl.a. ved, at flest
mulige afgarelser lzegges ud til partneren /partnerne. Desuden er partneren hovedaktgren i identifikation,
formulering, implementering (gennemfarelse), monitorering (tilsyn) og evaluering af projektet. Med partneren
menes ikke kun partnerens hovedssede, men alle led i organisationen.

Laering

DHF arbejder for, at der foregar sa stor en leering som muligt i partnerorganisationen. Opbygges der en
projektstruktur, er det vigtigt, at en sadan struktur ogsa betyder sa stor grad af laering som muligt. Dette
betyder bl.a., at safremt det er nedvendigt at ansaette konsulenter til en given opgave, vil partneren blive
inddraget i konsulentens arbejde. DHF ser det som sin rolle at kunne understotte processer hos DHF’s
partnere pa en kvalificeret made gennem god radgivning og en formidling af de erfaringer, DHF har opnaet
fra andre partnere / samarbejdslande, samt viden fra danske og skandinaviske

handicapbeveaegelser.

DHF er opmaerksom p4, at leeringen kan vaere gensidig, og at DHF i Danmark kan laere af DHF s partnere i
Syd.

Monitorering

Det er for DHF vigtigt at kunne dokumentere arbejdets effekt og heraf uddrage leering. Dette betyder, at der
laves en grundig baseline (en rapport, der beskriver udgangspunktet), at der opbygges et
monitoreringssystem (et system, der dokumenterer en udvikling i organisationen / projektet), og at der
lgbende i projektet foretages impact-studier (studier af hvilken virkning projektet har haft).
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| dette arbejde er det fundamentalt, at partneren / partnerne bliver inddraget og har ejerskab til
monitoreringen. Monitoreringens omfang skal selvfglgelig veere passende i forhold til projektets starrelse og
laengde. Dog ses monitoreringen ikke blot i forhold til det enkelte projekt, men snarere i forhold til partnerens
udvikling og de konkrete fremskridt for det enkelte menneske med handicap.

Arbejdet i Danmark

Arbejdet i ulandssekretariatet skal foregé pa en professionel og kvalificeret made, ansatte i
ulandssekretariatet skal kunne formulere, gennemfare og evaluere projekter af hgj kvalitet med
samarbejdspartnerne. Ulandssekretariatet skal kunne sikre, at vi altid lever op til aftaler med donorer
omkring afrapporteringer m.m. Ulandssekretariat skal kunne statte frivillige i DHF i deres
ulandsarbejde.

Ulandssekretariatet skal ikke opfylde sine malsaetninger isoleret fra resten af DHF. Derfor er det fortsat en
vigtig prioritet, at frivillige, i det omfang de har lyst og evner til det, deltager pa alle omrader af DHF’s
ulandsarbejde, iseer i forbindelse med oplysningsarbejde, og at ulandsarbejde fortsat forankres i DHF
som organisation.

Ulandsarbejdet i DHF skal vaere udgiftsneutral for DHF, dvs., at alle
sekretariatets udgifter med lgnninger, drift og udstyr, ulandsudvalgsarbejde,
projektarbejdet samt udvikling af nye projekter skal finansieres af bevilligede
projekter og det administrationsbidrag, disse projekter giver.

Partnerskab
Kriterier for udveelgelse af partnere, som samtidig er kriterier for
lgbende evaluering af fortsat samarbejde.

DHF’s samarbejdspartnere er organisationer af mennesker med
handicap, og det kan aldrig veere et selvstaendigt mal at styrke
andre typer af organisationer, sdsom organisationer for mennesker
med handicap eller regeringsinstitutioner.

DHF kan ikke patage sig at hjeelpe enkelt personer med handicap
fra et uland.

DHF mener, at demokrati, gennemsigtighed og medlemsindflydelse er kernevaerdier for en organisation og
en forudseetning for baeredygtig udvikling. De tre begreber er teet forbundne, uden demokrati ingen
medlemsindflydelse. Medlemsindflydelse er sveer, hvis organisationen ikke er gennemsigtig, ligesom

det er sd-som-s& med demokratiet, hvis der ikke er gennemsigtighed.

Derfor leegger DHF vaegt péa falgende, nar et partnerskab indledes:

DHF’s samarbejdspartnere er demokratisk funderede, hvis en organisation er ved at udvikle sig til en
demokratisk organisation, kan den ogsa accepteres som en samarbejdspartner, men sa vil
demokratispgrgsmalet vaere noget af det farste, der skal arbejdes med.

DHF’s samarbejdspartnere overholder deres egne vedtaegter, f.eks. afholdes
valg i overensstemmelse med vedtaegterne.

DHF’s samarbejdspartnere er gkonomisk og organisatorisk gennemsigtige. Dette indebaerer f.eks. en vis
kvalitet af organisationens regnskabsfaring. Safremt dette ikke findes, skal en afhjaelpning af dette vaere
noget af det farste, der arbejdes med. DHF ser gennemsigtighed som fundamental for organisatorisk
udvikling. Opdages problemer med gennemsigtighed, bdde med DHF’s projektpenge og midler andre steder
fra, er organisationen ansvarlig for at treeffe de nedvendige afgarelser, for at DHF’s samarbejde kan
fortseette.

DHF’s samarbejdspartnere er tilgaengelige for alle de grupper af mennesker med et handicap, som de

repreesenterer — uanset kon, religiost, etnisk eller politisk tilhgrsforhold — og arbejder for, at organisationerne
inkluderer og involverer f.eks. kvinder med handicap, barn og unge med handicap,
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mennesker med svaere handicap og AIDS-ramte med handicap.

DHF’s samarbejdspartnere skal have en vilje til udvikling, hvilket f.eks. giver sig udtryk i en planlaegning for
denne udvikling og accept af, at DHF via partnerskabet tager del i denne udvikling.

DHF’s samarbejdspartnere har sigte mod gennem rettighedsarbejde at opna blivende forbedringer af
levevilkarene for mennesker med handicap, selvom DHF ogsa anerkender, at det, at mennesker med
handicap organiserer sig, i sig selv kan have stor veerdi.

Organisationer, der udspringer af andre organisationer med samme formal og
malgruppe, kan normalt ikke stattes.

DHF samarbejder fortrinsvis med organisationer af mennesker med fysisk handicap, men ser det ogsa som
et formal at styrke en hel handicapbeveaegelse i et land, hvilket kan betyde statte til andre organisationer.
Desuden kan DHF statte paraplyorganisationer. Det vil normalt ogsé veere et udvaelgelseskriterium, at en
organisation prioriterer samarbejdet med resten af handicapbevaegelsen i det pageeldende land.

DHF statter primaert sgsterorganisationer, (dvs. organisationer af mennesker med fysiske handicap). Hvis
DHF skal overveje at stotte organisationer af andre handicap, (f.eks. dove eller blinde), er det kun hvis der
ikke er en dansk sgsterorganisation i landet (dvs. en organisation af samme handicap).

Principper for samarbejde i partnerskab
Kortfattet kan man sige, at DHF’s arbejde bygger pa to hovedprincipper:

Pa den ene side klare krav til samarbejdspartnerne og pa anden side solidaritet,
respekt og ligeveerdighed.

DHF arbejder ud fra ensket om at indga i leengerevarende partnerskaber med vores samarbejdspartnere i
Syd pa 12 til 16 ar. P& den anden side @nsker DHF ikke blivende partnerskaber, og der skal forelaegge
specielle forhold for at have leengere partnerskaber end 16 ar. Ved indgaelse af et partnerskab og under
partnerskabet skal DHF tydeligt gare opmaerksom pa, at partnerskabet igen vil ophare efter de naevnte 12 til
16 ar, og der udarbejdes en exitstrategi tidligt i partnerskabet. DHF varsler samarbejdspartneren i god tid om
ophar i samarbejdet (et til to ar far), safremt det ikke sker pa baggrund af brud pa

kriterier for udveelgelse af samarbejdspartnere.

Partnerskabet skal bygge pa nogle klart formulerede og for begge parter velkendte spilleregler, der
nedskrives i en partnerskabsaftale eller lignende dokument, og som lgbende kan gares til genstand for
debat. Partnerskabet skal som et minimum revurderes hver gang, der formuleres et nyt projekt eller som
minimum hvert fjerde ar.

DHF respekterer partnernes egne udviklingsstrategier og @nsker. Det betyder ikke, at DHF skal undlade at
give udtryk for sine holdninger og meninger, da disse er ngdvendige for, at partnerne ved, hvor DHF star og
derved far en frugtbar dialog. DHF kan ikke forvente, at partneren i Syd tager alle DHF’s

forslag, holdninger og radgivning til sig, da DHF anerkender, at forst nar en ide eller et andet tiltag er
integreret i organisationen i Syd, vil en sadan ide give mening.

DHF skal mgde partnerorganisationerne med ligeveerdighed og ydmyghed, som
ogsa betyder lige adgang til information.

Beslutningsgange skal vaere gennemsigtige og det skal veere klart formuleret, hvilke beslutninger der traeffes
hvor i forhold til samarbejdet, det er iseer vigtigt i forhold til de beslutninger, der kan traeffes af DHF. | disse
tilfeelde er det vigtigt, at partneren i Syd bliver hart, og at partnerens indvendinger og forslag bliver

grundigt analyseret.

DHF stiller sig solidarisk med partneren. Det betyder, at DHF, s& ofte det er muligt, mgdes med partnerens

forskellige organisatoriske lag (medlem, lokalafdeling og hovedsaede), og at partneren ikke er i tvivl om, at
de i DHF har en allieret i deres kamp for at forbedre rettighederne for deres medlemmer.
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DHF anstrenger sig for at gare sagsbehandling og kommunikation med partneren i Syd sa kort, smidig og
ubureaukratisk som muligt. DHF stiller ikke starre krav til rapportering, end hvad der er behov for, og hvad
partnerne reelt kan leve op til. Formater til rapportering og procedure i forhold til dette

godkendes i samrad med partnerne.

DHF mener, at gennemsigtighed i en partnerorganisations gkonomiske forhold er altafgerende for
organisatorisk udvikling, DHF’s politik omkring korruption er formuleret i en antikorruptionsstrategi.

3. Strategi 2014-2016
Strategien vil kunne blive justeret lgbende med godkendelse af DHF s ulandsudvalg.

3.1 Udvikling i de enkelte samarbejdslande

Latinamerika

| 2013 fik DHF godkendt et Latinamerika-program, der inkluderer Bolivia, Honduras og Nicaragua. Anden
fase af programmet vil blive sggt i lobet af 2015 med start i 2016.

DHF ser det som en forudseetning for vellykket arbejde, at der fortsat er DHF kontorer i Bolivia og Honduras i
strategiperioden.

Bolivia

Projektarbejdet i Bolivia er stadig i en opstartsfase, og det forventes, at statten fortsaettes mindst 10 ar
endnu, safremt Bolivias bruttonationalprodukt ikke kommer over den fastsatte greense for at modtage dansk
statte.

P& grund af Bolivias gkonomiske fremskridt og deres regerings velvilje til at statte sociale beveegelser, samt
en veludviklet kultur for at organisere sig, forventes det, at der kan ske en forholdsvis hurtig organisatorisk
udvikling.

Der vil stadig i strategiperioden blive lagt veegt pa organisationsopbygningen, bl.a. opbygning af helt nye
nationale organisationer af mennesker med fysisk handicap og af foreeldre til bgrn med intellektuelt
handicap.

Mal for arbejdet i Bolivia i strategiperioden:
e  DHF’s samarbejdspartnere i Bolivia har i strategiperioden udviklet deres administrative og
organisatoriske kapacitet, og der er bl.a. oprettet gennemsigtige regnskabssystemer hos partnerne.

e  Koordineringen af Bolivias handicapbevagelse er styrket.

e Handicapbevaegelsen har udarbejdet en alternativ rapport i forhold til handicapkonventionen.
e  Der finder en konsolidering sted af de to nye nationale handicaporganisationer.

e  DHF fastholder fem til syv samarbejdspartnere i strategiperioden.

Honduras

Projektarbejdet i Honduras er i en konsolideringsfase, og det forventes, at statten mindst fortsaettes til 2021.
Honduras har beveeget sig imod en mere skrobelig situation med politisk ustabilitet og en ekstrem social vold
og politisk korruption. Under disse forhold forventes det, at hastigheden af den

organisatoriske udvikling vil ga langsommere, end hvad der ellers ville vaere forventeligt.

Det forventes, at der vil veere starre veegt pa rettighedsarbejdet, og at der opnas konkrete forbedringer af
levevilkarene for mennesker med handicap i strategiperioden.

Mal for arbejdet i Honduras i strategiperioden:

e  DHF’s samarbejdspartnere har forbedret deres administrative og organisatoriske kapacitet.

e DHF’s samarbejdspartnere gger deres medlemstal og lokalafdelinger med 20 % i strategiperioden.

e  DHF’s samarbejdspartnere opnar de farste konkrete resultater af deres rettighedsarbejde.

e  Koordineringen mellem handicaporganisationerne er blevet forbedret, ligesom koordineringen mellem
FENOPDIH og FENAPAPEDISH er blevet forbedret.
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e Handicapbevaegelsen har udarbejdet en alternativ rapport i forhold til
handicapkonventionen.

e  DHF fastholder fem samarbejdspartnere i strategiperioden.

e Det lykkedes DHF at bibeholde et velfungerende kontor i strategiperioden.

Nicaragua
| starten af 2016 afsluttes al gkonomisk statte til Nicaragua, som i 2013 gik fra stotte til otte partnere til en
partner, som er paraplyorganisationen FECONORI.

Nicaragua er det farste land, hvor DHF udfaser statten, og det vil vaere oplagt at fortsaette med at folge de
tidligere partnere, ogsa efter at statten er ophart, for at opna erfaringer med udfasning af statten til partnere.

Det vil desuden blive overvejet, om det er muligt og enskvaerdigt at opretholde et vist partnerskab, efter at
statten er ophort.

Mal for arbejdet i Nicaragua i strategiperioden:

e FECONORI er i stand til at monitorere levevilkarene for mennesker med handicap i Nicaragua og
formulere alternative rapporter til FN-systemet.

e  FECONORI har fundet finansieringskilder til sit eget og i nogen grad sine medlemmers virke.

Afrika

Arbejdet i Afrika er i en moden fase, hvor vigtige erfaringer er blevet skabt, som vi kan begynde at drage
konklusioner af. | lgbet af strategiperioden vil vi skulle udvikle exit-strategi for vores arbejde i Ghana og
muligvis ogsa Uganda, sa der skal teenkes fremad. Bredt i Afrika er flere lande inde i en gkonomisk og
politisk udvikling, hvor det er meningsfuldt at statte en aktiv organisering af mennesker

med handicap til fordel for deres rettigheder.

| begge samarbejdslande arbejder vi med sgsterorganisationer som primaer partner og ikke paraplyerne.
Men i begge lande indgar partnernes fortalerarbejde i stadig hajere grad, i bredere alliancer og samarbejder.
Vores partnere er derfor ikke drivkreefterne i konventionsarbejdet i deres lande, men

de indgar i samarbejder, hvor det er relevant at bidrage til det ud fra deres specifikke interesser.

Mal for arbejdet i Afrika i strategiperioden:

e Kapacitetsopbygge os selv og vores partnere til at udvikle og definere konventionens rolle og potentiale
for vores partneres rettighedsarbejde

e Udvikle udsyn til andre lande i Afrika og definere et perspektiv for arbejdet efter 2017-19: Skal DHF
fortseette i Afrika? Hvorfor og hvordan? Skal vi have et Afrikaprogram?

e  Gennemfgre en partnerskabsaktivitet mellem Ghana og Uganda til udveksling af erfaringer, udvikling af
relationer og vurdering af langsigtede impact samt tendenser i sektoren. Aktiviteten kan evt. bergre
begge ovenstaende mal.

Ghana

Projektarbejdet i Ghana foregar dels i et feelleskab mellem DH, DBS, DDL, LEV og DHF om et feelles
projektforlab med vores sasterorganisationer Ghana, dels i et direkte bilateralt forhold til vores
sgsterorganisation GSPD, bl.a. gennem et samarbejde med kurveflettergrupper i Bolgatanga.

Det faelles projekts forste fase slutter i 2014, og naeste fase er under forberedelse. Det formodes, at en exit-
strategi for den faelles indsats formuleres i lobet af 2014. Afhaengig af denne strategi formodes det, at den
feelles indsats afsluttes en gang i perioden 2017-19.

Ghanas gkonomiske fremskridt og fortsatte demokratiske udvikling skaber et vist spillerum for reelle sociale
forbedringer for udsatte grupper, ogséa for mennesker med handicap. Handicapbevaegelsen har dog
udfordringer med at skabe medlemsdynamik og beeredygtighed, og det kan ende med at begraense dens
evne til at gribe de muligheder, der er. Arbejdet i strategiperioden vil derfor lazegge hovedveegten pa at
opbygge baeredygtighed i organisationsudviklingen samt udvikling af effektive og demokratiske metoder i
lokalt rettighedsarbejde.
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Mal for arbejdet i Ghana i strategiperioden:

e DHF og GSPD skal i lgbet af 2014 udvikle strategi og mal for det kommende arbejde. DHF @nsker, at
denne strategi omfatter, at GSPD i perioden frem til 2017 spreder sine indtaegtskilder og
donorafhzengighed, saledes at statten fra DHF kan aftrappes uden fare for organisationens eksistens.
Og at GSPD opbygger en medlemsdynamik eller i det mindste en strategi herfor, der flytter tyngden i
organisationens kapacitetsopbygning fra hovedkontorets ansatte til en medlemsstruktur.

e  DHF vil sidelgbende opretholde en relation til GSPD gennem
partnerskabsaktiviteter samt eventuelt samarbejde pa lokalt niveau.

Uganda

Projektarbejdet i Uganda er i en udvidelsesfase, hvor nye partnere inddrages, samtidig med at vi nsermer os
exit med vores hidtidige faste partner UNAPD. | 2013 fik DHF godkendt et faellesprojekt mellem DHIF, FHF i
Danmark, Hjerneskadeforeningen samt BISOU, SIA og UNAPD i Uganda. Det lgber 2014-2017. UNAPD er i
en konsolideringsfase, mens BISOU og SIA er i gang med organisationsopbygning.

Uganda har et halv-autoriteert politisk system, der dog hviler pa sociale gruppers accept og deltagelse. Der
er handicapvenlig lovgivning og mulighed for indflydelse for velorganiserede grupper. Vi er i en periode, hvor
nye grupper af mennesker med fysisk handicap organiserer sig selvsteendigt, hvilket skaber bade
muligheder og udfordringer, samt muligheder for vores hidtidige partner UNAPD, der skal afggre, om de vil
veere fortaler for alle med fysisk handicap, eller om de vil vaere den stgrste blandt ligestillede i et netveerk af
organisationer af mennesker med fysisk handicap.

Afhaengig af udviklingen i det igangveerende feellesprojekt, vil DHF enten aftrappe indsatsen efter 2017 eller
fortsaette med en bredere indsats inden for feltet af fysisk handicap, maske som et program. | det sidste
tilfaelde vil UNAPD formodentlig mere deltage som ressource end som malgruppe.

Mal for arbejdet i Uganda i strategiperioden:

e 12017 har 6.000 mennesker med handicap i 25 distrikter forbedret deres livskvalitet.

e | 2017 fungerer 29 lokalafdelinger i BISOU, SIA og UNAPD demokratisk, effektivt, gennemsigtigt og
forfalger selvdefinerede mal for rettighedsarbejde, medlemsudvikling og ressourcemobilisering.

e | 2017 fungerer BISOU, SIA og UNAPD pa nationalt niveau demokratisk, effektivt og gennemsigtigt,
gennemfgrer velafprgvede interventioner for organisationsudvikling pa distriktsniveau, har vedtaget
feelles politik pa centrale omrader, og har vedtaget strategier for finansiel uafhaengighed (BISU og SIA)
eller har opnaet vaesentlige fremskridt (UNAPD).

e | 2017 er mindst tre nye organisationer af mennesker med fysisk handicap er blevet inddraget i
samarbejdet.

e | 2017 har DHF og partnerne afklaret perspektiverne for det kommende arbejde i Uganda i form af
enten en exit-strategi eller et bredt projektsamarbejde (muligvis et program) til statte for nye
organisationer af mennesker med fysisk handicap.

Vietnam

Vietnam har i de sidste 25 ar gennemgéet en rivende gkonomisk og samfundsmaessig udvikling, og det
forventes, at Vietnam vil udvikle sig til et mellem-indkomst land inden for de nzeste 10-15 ar. Landet er ikke
et demokrati, men civilsamfundet, herunder handicapbevaegelsen, har et vist rum for

rettighedsarbejde. Da Vietnam i disse ar er ved at laegge kimen til et fremtidigt velfeerdssamfund med sociale
sikringsordninger, er udviklingen af en staerk handicapbeveegelse med kapacitet til at pavirke denne
udvikling vigtig.

DHF indgik i begyndelsen af 2012 et teet partnerskab med PTU omkring projektarbejde i Vietnam. Det har
betydet, at DHF har veaeret ansvarlige for PTU’s Vietnam-projekt med DP-Hanoi. DHF forventer at fortsaette
dette samarbejde i strategiperioden og vil i lgbet af 2014 i samarbejde med PTU sgge

om yderligere to nye projekter i Vietnam. De farste projekter vil betyde en udvidelse af det antal
organisationer, vi samarbejder med. Her vil vi have fire nye organisationer som partnere udover vores
nuveerende partner, DP-Hanoi. Tre af de nye organisationer vil veere provinsorganisationer fra syd for Hanoi
(Ha Nam, Nam
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Dinh og Nim Dinh). Den fjerde vil veere en national paraplystruktur. Dette projekt vil labe fra 2014 til 2017.
Sidelgbende med dette projekt pateenkes det at sage om en forlaengelse af projektet med DP-Hanoi, som vil
komme til at lgbe fra 2015 til 2017.

Mal for arbejdet i Vietnam i strategiperioden:

e DHF har faet @get sin kapacitet til at arbejde i Vietnam, bl.a. gennem oprettelse af et kontor i Hanoi.

e  DHF har fastholdt fem samarbejdspartnere og identificeret yderligere tre til fire potentielle partnere til et
fremtidigt projekt.

DHF’s partnere har faet @get deres administrative og organisatoriske kapacitet.

Mennesker med handicap er organiseret i mindst 200 Wards i Hanoi.

Der er formuleret en udfasningsstrategi for stgtten til DP-Hanoi.

Der bliver i labet af 2016 formuleret et feelles projekt, der bade rummer alle vores aktiviteter med DP-
Hanoi og vores gvrige partnere.

Nye arbejdsomrader eller samarbejdslande
DHF forventer ikke at starte aktiviteter i nye lande i strategiperioden. Derimod forventer vi at undersgge
muligheden for yderligere partnere i de lande, vi allerede er aktive i.

Arbejde med FN’s handicapkonvention i strategiperioden

DHF forventer at gge sin kapacitet til at arbejde med og at statte vores partneres arbejde med FN's
handicapkonvention. Dette forventes at ske gennem uddannelse af DHF’s medarbejdere, labende
radgivning af vores partenere, monitorering of konventionsprocessen samt projektaktiviteter

(enten del af starre projekter eller sma selvsteendige projekter).

3.2 Medlemmernes deltagelse i ulandsarbejdet
Medlemmerne af DHF, herunder medlemmer af ulandsudvalget, er essentielle i ulandsarbejdet og vil blive
inddraget i det omfang det er muligt.

Deres kapacitet vil blive opgraderet ved:

e deltagelse i kurser hos f.eks. CISU og DH

e relevante oplaeg pa udvalgets mgder

e deltagelse i arlige ulandsseminarer arrangeret af ulandssekretariatet

e etvist omfang deltagelse i projektbesag. Det vil dog altid vaere projektets tarv, der prioriteres hgjest
ved sammenseaetning af projektbesggenes deltagere. Ved deltagelse af ulandsudvalgets medlemmer vil
der normalt vaere aftalt en konkret arbejdsopgave for udvalgets medlemmer, som ofte har sigte pa
oplysningsarbejdet, erfaringsudveksling, overfgrsel af viden m.m.

Medlemmer kan blive inddraget i:

e oplysningsarbejde, i form af arrangementer og udarbejdelse af oplysningsmaterialer som artikler i
medlemsblade, foredrag i lokalafdelinger m.m. For at kunne udfgre dette arbejde, vil det normalt vaere
en forudseetning, at de frivillige deltager i et besgg i Syd, f.eks. i forbindelse med et projektbesag.

e udvekslingsbesgag, det kan veere fra Syd til Nord eller omvendt. Til denne type opgaver kan der oprettes
en arbejdsgruppe af frivillige, som normalt vil have deltagelse af en medarbejder fra ulandssekretariatet.

e indsamlinger i form at penge eller materiel, f.eks. brugt pc-udstyr. Til denne type opgaver vil der
ligeledes oprettes en mindre arbejdsgruppe.

e salg af effekter fra ulande. Det kan veere effekter, der er lavet af grupper af mennesker med handicap i
Syd. Salg af effekter skal have en oplysningseffekt samt en statte til grupperne i Syd. Salget vil ikke
have til formal at skaffe penge til DHF’s gvrige ulandsarbejde.

e  kulturarrangementer. Det kan vaere i form af en dramagruppe eller musikgruppe fra Syd eller andre
lignende arrangementer.

e  projektarbejde

e  kontakt til diverse NGO’er for at gge handicapaspektet i deres arbejde.

3.3 Oplysning
DHF mener, at oplysningsarbejdet er meget vigtigt og ber indarbejdes i et hvert
projekt.
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Oplysningsarbejdet har fglgende formal:

e atlave oplysningsaktiviteter, der oplyser DHF’s medlemmer om levevilkar for mennesker med handicap
i ulande og engagerer flere medlemmer i DHF’s ulandsarbejde.

e at pavirke andre NGO’er og statsinstanser, sa de inddrager handicapaspektet pa en hensigtsmaessig
made i deres ulandsarbejde.

e atoplyse brede dele af den danske befolkning om en seerlig del af den danske ulandsbistand (der gar til
mennesker med handicap) for at sikre en fortsat bred folkelig opbakning til ulandsbistand.

Konkret vil det betyde:

Over for medlemmer

1.1 Der bliver hvert &r med udgangspunkt i en plan udarbejdet artikler til Handicap-nyt og andre
medlemsblade.

1.2 Lokalafdelingerne bliver tiloudt foredrag, disse vil fortrinsvis blive afholdt af medlemmer af
ulandsudvalget eller frivillige, der har deltaget pa projektbesag.

1.3 Der vil vaeere opdateret materiale om projektlandene og levevilkar for mennesker med handicap i disse

lande.

Hjemmesiden vil lgbende blive opdateret og udvidet.

Det vil blive forsggt at fa et oplysningsaspekt med pa hvert DHF kongres og evt. andre stgrre DHF-

arrangementer.

DHF’s Facebookside vil blive brugt til at skrive om vores ulandsarbejde.

DHF’s intranet "DHF Update” vil blive brugt til at give oplysninger om DHF’s ulandsarbejde til

medlemmerne.

— ks
SIS

— —h
No

Over for NGO’er og statsinstanser

2.1 Aktiv deltagelse i CISU’s aktiviteter.

2.2 Deltagelse i den udstreekning det er muligt i de mgder og netveerk, som Danida udbyder og have neer
kontakt til ambassaderne og de danske NGO’er, der er aktive i de lande, DHF arbejder i.

2.3 Opdateret hjemmeside, der giver inspiration til inddragelse af mennesker med handicap i
projektarbejdet.

3.4 Koordinering og samarbejdspartnere

DHF gnsker og sager samarbejde med alle typer af organisationer, der kan fremme DHF’s malsaetning pa
ulandsomradet. DHF gnsker derfor at hjeelpe andre organisationer med deres ulandsarbejde, hvor DHF har
en speciel ekspertise. Det kan f.eks. udmgnte sig i, at DHF hjaelper andre organisationer

med projektforberedelse, indgar i faelles projekter eller direkte med at administrere andres projekter. Som
hovedregel skal sddanne aktiviteter veere udgiftsneutrale for DHF.

| de lande, hvor DHF arbejder, vil vi sgge en taet koordinering med andre internationale organisationer, der
arbejder pa handicapomradet.

| Danmark savel som i Syd vil DHF indga i et konstruktivt samarbejde med andre handicaporganisationer,
hvor det skennes muligt, f.eks. i forbindelse med projektarbejdet i Ghana og Uganda.

DHF vil veere et aktivt medlem af CISU. DHF ansker fortsat at vaere meget aktiv i udviklingen og styringen af
Handicappuljen.

3.5 Finansiering
DHF vil i strategiperioden sgge statte til vores projekter fra Handicappuljen.

DHF vil i perioden i et vist omfang samarbejde med private virksomheder og afsege andre
finansieringsmuligheder.

Juni 2014 / ulandsudvalget og ulandssekretariatet
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